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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

Plats och tid 2025-11-28, Lagergrens gata 2, skeppet, klockan 8:30-12:00
Avser 41-56

paragrafer

Beslutande Aina Wahlund (S) Ordférande

Ulrika Nilsson (S) Ledamot

= Anita Karlsson (C) Ledamot
Ase-Britt Falch (S) Ledamot
Martin Bostrom (S) Ledamot
Pernilla Bostrom (S) Tjanstgorande ersattare
Pia Falk (S) Ledamot
Aurora Rioflorido (S) Ledamot
Anders Gustafsson (KD) Ledamot
Karin Adolfsson (S) Ledamot
Tommy Olsson (S) Ledamot
Mark Moréen (M) Ledamot
Marianne Ohlsson (C) Ledamot

Anna-Lena Knutsson (L) Tjanstgorande ersattare
Jonas Feltenmark (C) Tjanstgdrande ersattare

Ovriga John Johnsson (Enhetschef)
Harriet Pellfolk (Enhetschef
Peter Gustafsson (Enhetschef)

ULf Meyer (Enhetschef)
Par Johansson (Forbundschef)
Niclas Haag (Ekonom)

Utses att Pia Falk (S)
justera
. Justeringens Digital signering
| plats och tid
Anslagsbevis
Organ Direktionen
Sammantradesdatum 2025-11-28

Datum da anslag satts upp 2025-12-12

Datum da anslag tas ned  2026-01-02

Forvaringsplats for Kansliet Varmlands lans vardforbund
protokollet

[/l
Underskrift == a-----boL L/\’ ................................

Par Johansson

VARMLANDS LANS VARDFORBUND
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

8§41
Sammantradet oppnas

Beslut

Direktionen beslutar
- godkanna dagordningen
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

§42
Val av justerare

Beslut
Direktionen beslutar
- utse Pia Falk (S) till justerare.
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

§43
Information fran forbundschefen

Beslut
Direktionen beslutar
-godkanna informationen

Bakgrund

Redovisning av forbundschefen om aktuella fragor. Bland annat en genomgang av
forbundets delaktighet i samordningsgruppen for samsjuklighet, beviljade stimulansmedel
och planerade projekt for 2026 samt information om lanets arbete kring
lansoverenskommelser.
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

§44
Granskning av delarsbokslut 2025

Beslut

Direktionen beslutar

- notera utlatande delarsrapport 2025

- notera granskning av god ekonomisk hushallning

- notera sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En

del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och
finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.
Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar
forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets

revisionsplan. Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i
granskningen ar direktionen.

| revisionen av delarsrapporten 2025 framgar att resultatet i delarsrapporten ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i ovrigt i allt vasentligt. Balanskravet prognostiseras inte
uppnas. Revisorernas sammanfattande bedomning kring de finansiella malen ar att maluppfyllelsen

inte ar forenlig med direktionens faststdllda mal. Den sammanfattande bedémningen kring
verksamhetsmalen ar att maluppfyllelsen ar forenlig med direktionens faststallda mal.

Beslutsunderlag

Utlatande delarsrapport 2025
Granskning av god ekonomisk hushallning
Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

§45
Budget 2026

Beslut
Direktionen beslutar
- godkanna budget 2026

Bakgrund
Medlemsavgiften hdjs fran 1 750 tkr till 2 000 tkr.

Den budgeterade dygnsavgiften pa Flojten hojs fran 8 500 kr/dygn till 8725 kr/dygn. Verksamheten
har dock méjlighet att tillampa individuell varddygnsavgift utifran personalbehov vid varje placering.
Dygnsavgiften kan saledes vara saval hbgre som lagre vid varje placering. Beldggningsmalet fran
2025 om 4,6 placerade i medel/dygn kvarstar.

Dygnsavgiften pa Riddarndset hojs fran 5 400 kr/dygn till 5 500 kr/dygn. Beldggningsmalet fran 2025
om 8,75 placerade i medel/dygn kvarstar.

Dygnsavgiften pa Beroendecentrum hdjs fran 3 450 kr/dygn till 3 550 kr/dygn. Beldggningsmalet fran
2025 om 9,25 placerade i medel/dygn kvarstar.

Dygnsavgiften pa Kvarnbacken hdjs fran 3800 kr/dygn till 3900 kr/dygn. Beldggningsmalet for 2026
ar 11,5 placerade i medel/dygn.

Beslutsunderlag
Budget 2026
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

846
Uppfoljning per oktober

Beslut
Direktionen beslutar

- godkdnna uppfoljning per oktober

Bakgrund

Uppféljning per oktober visar ett underskott om -765 tkr vilket ar 1606 tkr samre @n budget. En lag
belaggningsgrad pa Beroendecentrum och 6kade personalkostnader pa Fl6jten under perioden juni-
september ar till storsta del orsaken till underskottet.
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

§47
Beroendecentrum

Beslut

Direktionen beslutar

- godkdnna rapport lagesbeskrivning.
- godkanna rapport flodesstatistik.

Bakgrund
Lagesbeskrivning
Aktuella fragor pa beroendecentrum, muntlig redovisning

Flodesstatistik
Medelbelaggningen for oktober &r 8,9 placerade i snitt per dygn mot budgeterade 9,25. For
perioden januari till och med oktober ar medelbelaggningen 7,8 placerade i snitt per dygn.
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

848
Flojten

Beslut

Direktionen beslutar
- godkanna rapport lagesbeskrivning.
- godkanna rapport flodesstatistik.

Bakgrund
Lagesbeskrivning
Genomgang av aktuella fragor pa Flojten. Muntlig rapport.

Flodesstatistik

Medelbelaggningen for oktober ar 4,0 placerade i snitt per dygn mot budgeterade 4,6. For
perioden januari till och med oktober dr medelbeldggningen 4,5 placerade i snitt per dygn.
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

§49
Riddarnaset
Beslut

Direktionen beslutar
- godkanna rapport lagesbeskrivning.
- godkanna rapport flodesstatistik

Bakgrund
Lagesbeskrivning
Genomgang av aktuella fragor pa Riddarndset. Muntlig rapport.

Flodesstatistik
Medelbelaggningen for oktober ar 8,81 placerade i snitt per dygn mot budgeterade 8,75. For
perioden januari till och med oktober ar medelbelaggningen 8,31 placerade i snitt per dygn.
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

§50
Kvarnbacken

Beslut

Direktionen beslutar
- godkanna

Bakgrund

Lagesbeskrivning

Kvarnbacken oppnade upp verksamheten for klienter den 3/11. Personalen har varit
anstalld sedan slutet av september och har fatt en gedigen introduktion i fem veckor infor
oppnandet. Introduktionen har bland annat innehallit ett utbildningspaket dar samtliga har
genomgatt ett antal utbildningar i evidensbaserade metoder som kommer ligga till grund for
behandlingsarbetet. All personal pa plats ar rekryterade och i arbete och dven lakarresurs
ar pa plats utifran verksamhetens behov.

Fastigheten ar klar och iordningstalld och moter de krav som stalls, bland annat ur
brandskyddsperspektiv. Vad géller IT-struktur har vi haft god hjalp av Region Varmland som

har bistatt med kompetens sa att vi har allt pa plats som krévs for en stabil och siker
hantering.

Kvarnbacken har haft gott om férfragningar i uppstarten och har i skrivande stund 4 klienter
inskrivna.

Samarbetet med Region Varmland och medlemskommunerna har fungerat bra. Vi har haft
en del kommuner pa studiebesok och delar av personalen har varit ute i nagra kommuner

och berattat om verksamheten. Detta som ett led i att stdrka samarbetet och arbeta for en
starkare vardkedja.
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

§51
Utvecklingsfragor

Beslut

Direktionen beslutar
- godkanna information om utvecklingsfragor

Bakgrund

Redovisning av utvecklingsledare om pagaende arbete. Bland annat en genomgang av aktuella
fragor i BIRK-natverket (SKR:s nationella niatverk om beroendefragor) samt om forbundets
medverkan i projektet Bryggan i Torsby.
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

§ 52
Overgripande verksamhetsmal 2026

Beslut

Direktionen beslutar
- godkdnna overgripande verksamhetsmal 2026

Bakgrund

Forbundet formulerar évergripande verksamhetsmal for 2026 inom foéljande omraden:

¢ Evidensbaserad praktik
¢ [nsatser med god kvalité

e Brukarinflytande

¢ Medlemskommunerna

De Overgripande verksamhetsmalen ligger till grund fér forbundets verksamheter som var
for sig kommer formulera mal och aktiviteter som bidrar till att uppfylla de 6évergripande
malen. Dessa kommer att foljas upp pa Direktionens sammantraden och vid
delarsredovisning och bokslut. Vid uppféljning kommer malen att bedémas enligt en skala

dar de antingen ar uppfyllda, delvis uppfyllda eller ej uppfylida.

Beslutsunderlag
Verksamhetsmal 2026
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Protokoll Direktionen 2025-11-28

§53
Finansiella mal 2026

Beslut
Direktionen beslutar
- Godkanna finansiella mal 2026

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk
hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan
foljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Revisorerna ska enligt kommunallagen
12 kap. 2 8§ bedoma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med
beslutade mal inom omradet.

Finansiella mal for 2026

Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intdkter och
statsbidrag

Soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka jamfort med foregaende ar.
Antal ekonomiska uppfoljningar per ar ska uppga till minst 8
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-11-28

§54
Internkontrollplan

Beslut

Direktionen beslutar
- godkanna redovisning av internkontroll 2025

- godkanna plan for internkontroll 2026

Bakgrund

Genomgang av forbundets internkontrollplan. Muntlig redovisning.
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§55
Ny forbundsordning

Beslut
Direktionen beslutar

- anta ny forbundsordning och dversanda den for beslut och faststallande i medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar

Bakgrund
Varmlands lans vardforbunds befintliga verksamhet och uppdrag fran medlemskommunerna behover

avspeglas pa ett battre satt i forbundsordningen. En genomford oversyn har utmynnat i ett behov av
en revidering. Ett forslag till ny forbundsordning har upprattats. For att ny forbundsordning ska

gdlla kravs att direktionen antar ny forbundsordning och att medlemskommunerna godkanner och
faststdller forbundsordningen i respektive fullmaktigeforsamling.

Beslutsunderlag
Forslag ny forbundsordning
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§56
Avslutning

Bakgrund

Ordforande avslutar sammantradet
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Signatures for document with ID: FBSCD5FC-B680-4943-B58E-715023224423.

aina Wahlund Fla Falk

aina Wahlund Pia Falk

Date: 2025-12-08 12:29 CET Date: 2025-12-08 17:36 CET

Role: Ordférande Role: Justerare

Signed via account: aina.wahlund@arvika.se Signed via account: pia.falk@munkfors.se

Fir Johansson

Par Johansson

Date: 2025-12-09 10:53 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: par.johansson@forshaga.se
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